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Lundi 25 novembre 2024ESG:«Unevraietendancedefondenentreprise»INTERVIEWEnquinzeans,lesentreprisessesontformidablementadaptées,selonladirigeantedeBirdeo,spécialistedesmétiersàimpact.
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Propos recueillis parMurielJasorQuelleestlagenèseducabinetBirdeo,spécialistedesmétiersàimpact?Monidéeoriginelleétaitdeprofes-sionnaliserlesmétiersliésauxcritè-resenvironnementaux,sociétauxetdegouvernance(ESG)ouresponsa-bilitésocialed’entreprise(RSE),etdelesmettreenvaleur.C’estainsiquej’aicrééBirdeoen2010,puislaplate-formePeople4Impacten2020,pourmettreenrelationdesfree-lancesetdesentreprises.Audépart,lespro-fessionnelsdecesecteurétaientdespionniers,prêtsàfairedeseffortsentermesd’évolutiondesalaire.Depuis,leschosesontchangé.Apartirdequand?Apartirde2016,aprèslesAccordsdeParisetlaCOP21,quandlesfinanciersontcommencéàs’inté-resserausujet.Avecunpointcul-minanten2019,sachantqu’ensuite,lacriseduCovidn’apasdouchélesenthousiasmes,puisqu’onaassistéen2021et2022àunepénuriedecompétences.Ressentez-vousleseffetsdelavagueanti-ESGencoursauxEtats-Unis?Non.Onentendparlerd’anti-ESG,maispaspartoutauxEtats-Unis:enFlorideetenCalifornie,ilyaquandmêmeunsujetdefondquisepose,entermesderisques,auxgroupesd’assurance…Nombreuxsontceuxquiamalgamentl’environnement,lewokisme,etc.,alorsquecertainesthématiquess’installentdurable-

mentnonseulementenFranceetenEurope,maisaussidansdespayscommeSingapouroù,silesentre-prisesveulentconserverleurcota-tionenBourse,ellesdoiventformerl’ensembledeleursadministrateursàl’ESGviaunorganismeofficiel.Lesneuflimitesplanétairessontbeletbienidentifiées,lanécessitéderetracertoutelachaînedevaleurdesfournisseurssefaitsentir,lessujetsRSE,ESGtouchentdeplusenpluslegrandpublicetlesfinancierssepenchentdessus.Mieux,laFres-queduclimatdéclenchelesprisesdeconscience:plusd’unmilliondepersonnesyontparticipé!Lesdirecteursdesressourceshumaines(DRH)sontaussitrèsconcernés.Enquinzeans,ilyaeuuneformidableadaptation!Beaucoupresteàfaire,maisjeresterésolumentpositive.Comments’assurerdelapérennisationdecettesituation?Auseindesentreprises,uneten-dancedefonds’installesansaucuneffetdemode.LescritèresESGetlaRSEconstituentunsujetessentielpourleurpérennité.AprèslaSecondeGuerremondiale,desnor-mescomptablesontvulejour,pourquoin’enserait-ilpasdemêmeenmatièredereportingextra-fi-nancier?Ilfaudra,biensûr,obser-verdeprèsleschoixgouvernemen-tauxetbudgétaires.Avez-vousétabliunetypologiedemétiersdits«àimpact»?Ilyatroisgrandescatégories.D’abord,lesmétiersgénéralistes–dedirectionRSE,ESG–pourla

définitionetlamiseenœuvredestratégies.Ensuite,ceuxultra-spé-cialisés–carbone,biodiversité,droitshumains,reportingextra-fi-nancier,etc.–exercésenfree-lanceouenentreprise,àlasuited’unecréationdeposte.Enfin,lesmétiersclassiquesquiintègrentl’impactdansleurquotidienpourraisonna-blementexercerleuractivité:lesdirecteursadministratifsetfinan-ciers(DAF),lesdirecteursdesachats,lesmétiersliésàlalogisti-queetàlasupplychain,ainsiqueceuxdumarketing.Quiddesadministrateurs?Trèssoucieuxdelapérennitédel’entreprise,ilsprennentencomptecessujets-làenayantdesexpertsparmieuxetdesformationspourtous.Jesuis,parexemple,adminis-tratriceetprésidenteducomitéRSEchezInterparfums.Maisnousavonsaussitousreçuuneformationsurladoublematérialité,danslecadredeladirectiverelativeàlapublicationd’informationsenmatièrededura-bilitéparlesentreprises(CSRD),surlabiodiversitéetleclimat.Commentévoluelarémunéra-tiondesmétiersàimpact?L’étude2024desrémunérationseffectuéeparBirdeomontreuneprogressionsalarialecorréléeauxannéesd’expérience.Maisaussiàd’autresdynamiquesspécifiques,notammentlatailleetleniveaudematuritédel’entrepriseendurabi-lité,lescompétencesdesindividusainsiquel’offreetlademandecrois-santedanscertainssecteurs.Ainsiobserve-t-onuneaugmentationdessalairesdanslessecteursou
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entreprisesdontlesenjeuxsontliésaucarboneet/ouàlaCSRD.Quantausecteurfinancier,c’estceluiquioffredesrémunérationsenmoyenne20%supérieuresauxautressecteurs.Lesprofessionnelsdotésd’uneexpériencedemoinsdecinqansassistentàunestabilisa-tiondeleurssalaires.Pourceuxdontl’expériencesesitueentrecinqetneufans,lessalairesvarientprin-cipalementenfonctiondelataille,delamaturitéetdelalocalisationdel’entreprisequilesemploie.Idemau-delàdedixansd’expérience,maisavecdesécartssalariauxquisecreusentselonlesparcours;lesprofils«RSEnative»étantmieuxrémunérésquelesautres.Quelsconseilsdonneriez-vousàceuxquel’impactintéresse?Onparlebeaucoupdesjeunesgéné-rationsmaisilnefautsurtoutpasnégligerlesprofilsexpérimentés.Désireuxdemettredavantagedesensdanscequ’ilsfont,ilsnesontpasenreste.L’intergénérationnelestultra-pertinentpouravancer.Atous,lepremierconseilàdonnerestdeprendrecontactavecledirec-teurRSE,s’ilenexisteundansleurentreprise,oubienderejoindreuncollectifd’entreprisessurcesujet.Sinon,AlumniForthePlanet,unréseaud’anciensd’écolesetd’uni-versités,permetaussiàdesindivi-dus,quinetravaillentpasensem-ble,d’échangersurcesquestions.Testerdesdémarchesinéditescommeletravailen«coopétition»avecdesconcurrentsestaussiunedémarcheintéressante.LaFédéra-tiondesentreprisesdelabeauté(FEBEA),parexemple,l’aadoptéeenmatièred’emballageetderecy-clagedesproduitspourinventerdesprocessetdesnormesdestinésàfaireavancerlafilière.n
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