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Responsabilité soci¢tale des entreprises

Management

Une révolution pour les RH

La RSE est de plus en plus stratégique. Pour des raisons
réglementaires, commerciales mais aussi de fidélisation des salariés.

Les métiers de la responsabilité
sociétaledesentreprises (RSE)sont
aujourd’huiunaccélérateurde carriére.
Jen‘auraispourtantjamaisditcela,ily
a quelques années », assure Caroline
Renoux, ladirigeante et fondatrice, en
2010, du cabinet de recrutement et de
chasse de téte Birdeo, spécialisé dans
les professions a impact positif. Un
engouement pourles postesliésalaRSE
observé également par AgnésAlazard,
la cofondatrice de Maria Schools, un
campus de formation dédié aux com-
pétences d’avenir qui a ouvert, en
mars 2024, un programme pour deve-
nirresponsable RSE. « Nous avons dii
refuserdespersonnes,jenemattendais
pas a avoir autant de demandes ! »,
s’étonne-t-elle.

Il faut dire que les salariés sont de
plus en plus sensibles a ces enjeux.
Selonunsondage OpinionWay paruen
novembre dernier, plus des deux tiers

d’entre eux aimeraient que leur entre-
prise mise davantage sur des causes
environnementales ou sociales. Etils
ne se contentent plus d’implorer, ils
agissent !« Surcesderniéresannées, le
nombre decomitésd’engagementcréés
pardesemployésvolontairess'estaccru
de maniére spectaculaire », témoigne
Véronique Delpla-Dabon, directrice
RSEdugroupe américain 3M. Dansson
usine de Tilloy-lez-Cambrai (Nord), un
groupedejeunessalariésa parexemple
lancé récemment un comité équité,
diversitéetinclusion, quiceuvrenotam-
mentaune plusgrande représentation
de femmesausein deladirection.
Pourlesentreprises,ilenvadeleur
faculté aattirer et fidéliserlesmeilleurs
talents. Selon une étude menée par
Paul Polman, ex-PDG de lamultinatio-
nale Unilever (Knorr, Maille, Axe, etc.),
prés de la moitié des 4 000 employés
britanniques et américains interrogés
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envisagent de quitter leur poste si
les valeurs de leur employeur ne
correspondent pas ou plus aux leurs.
L'ancien dirigeant donne un nom a
cette nouvelle tendance : Ia « démis-
sion consciente ».

«La RSE est devenue un élément
central de la stratégie des entreprises,
indique Denis Terrien, président de
I'Institut francais des administrateurs
(IFA). Nonseulement parce que lessala-
riés ou les clients le demandent, mais
aussi parce quelalégislation se durcit. »
Entémoignel'application aul® janvier
de la directive européenne CSRD sur
les obligations de reporting (communi-
cation de données) extrafinancier.
Conséquence, les enjeux environne-
mentaux et sociaux font progressive-
mentleurapparition ausein des hautes
directions : 80 % des conseils d’admi-
nistration des 120 plus grandes entre-
prises francaises cotées disposentainsi
en 2023 d’'un comité RSE, selon un
barometre réalisé par I'IFA et Ethics &
Boards. Ils n’étaient que 25 % en 2015 !
Cette étude révele par ailleurs que la
moitié de ces sociétés intégrent au
moinsun critere de performance envi-
ronnementale dans la politique de
rémunération deleur dirigeant. Le plus
utilisé étant laréduction des émissions
degazaeffetdeserre.

Cette prise en compte grandissante
dela RSE s’avere majoritairement por-
tée parles femmes. « Ellesreprésentent
deuxtiersdenos candidats », confirme
Caroline Renoux. D’aprés une enquéte
dela firme Russell Reynolds, les comi-
tésRSE des120 plusimportantessocié-
tés francaises sonta 75 % féminins.

Enfin, la dimension génération-
nelle a aussi une importance grandis-
sante. Selon un sondage du cabinet
Universum mené en ce débutd’année,
pres de 4 étudiants et jeunes actifs
sur 10 ne souhaitent pas travailler
pour une entreprise qui ne s’engage
pas sur les aspects sociaux et environ-
nementaux. Une proportion en hausse
de 10 points en un an. Une vraie
tendance durable. % KEVIN DENIAU
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