
Responsabilité sociétale des entreprises

Lesmétiersdelaresponsabilitésociétaledesentreprises(RSE)sontaujourd’huiunaccélérateurdecarrière.Jen’auraispourtantjamaisditcela,ilyaquelquesannées»,assureCarolineRenoux,ladirigeanteetfondatrice,en2010,ducabinetderecrutementetdechassedetêteBirdeo,spécialisédanslesprofessionsàimpactpositif.UnengouementpourlespostesliésàlaRSEobservéégalementparAgnèsAlazard,lacofondatricedeMariaSchools,uncampusdeformationdédiéauxcom-pétencesd’avenirquiaouvert,enmars2024,unprogrammepourdeve-nirresponsableRSE.«Nousavonsdûrefuserdespersonnes,jenem’attendaispasàavoirautantdedemandes!»,s’étonne-t-elle.Ilfautdirequelessalariéssontdeplusenplussensiblesàcesenjeux.SelonunsondageOpinionWayparuennovembredernier,plusdesdeuxtiers

d’entreeuxaimeraientqueleurentre-prisemisedavantagesurdescausesenvironnementalesousociales.Etilsnesecontententplusd’implorer,ilsagissent!«Surcesdernièresannées,lenombredecomitésd’engagementcrééspardesemployésvolontairess’estaccrudemanièrespectaculaire»,témoigneVéroniqueDelpla-Dabon,directriceRSEdugroupeaméricain3M.DanssonusinedeTilloy-lez-Cambrai(Nord),ungroupedejeunessalariésaparexemplelancérécemmentuncomitééquité,diversitéetinclusion,quiœuvrenotam-mentàuneplusgrandereprésentationdefemmesauseindeladirection.Pourlesentreprises,ilenvadeleurfacultéàattireretfidéliserlesmeilleurstalents.SelonuneétudemenéeparPaulPolman,ex-PDGdelamultinatio-naleUnilever(Knorr,Maille,Axe,etc.),prèsdelamoitiédes4000employésbritanniquesetaméricainsinterrogés

envisagentdequitterleurpostesilesvaleursdeleuremployeurnecorrespondentpasouplusauxleurs.L’anciendirigeantdonneunnomàcettenouvelletendance:la«démis-sionconsciente».«LaRSEestdevenueunélémentcentraldelastratégiedesentreprises,indiqueDenisTerrien,présidentdel’Institutfrançaisdesadministrateurs(IFA).Nonseulementparcequelessala-riésoulesclientsledemandent,maisaussiparcequelalégislationsedurcit.»Entémoignel’applicationau1erjanvierdeladirectiveeuropéenneCSRDsurlesobligationsdereporting(communi-cationdedonnées)extrafinancier.Conséquence,lesenjeuxenvironne-mentauxetsociauxfontprogressive-mentleurapparitionauseindeshautesdirections:80%desconseilsd’admi-nistrationdes120plusgrandesentre-prisesfrançaisescotéesdisposentainsien2023d’uncomitéRSE,selonunbaromètreréaliséparl’IFAetEthics&Boards.Ilsn’étaientque25%en2015!Cetteétuderévèleparailleursquelamoitiédecessociétésintègrentaumoinsuncritèredeperformanceenvi-ronnementaledanslapolitiquederémunérationdeleurdirigeant.Leplusutiliséétantlaréductiondesémissionsdegazàeffetdeserre.CettepriseencomptegrandissantedelaRSEs’avèremajoritairementpor-téeparlesfemmes.«Ellesreprésententdeuxtiersdenoscandidats»,confirmeCarolineRenoux.D’aprèsuneenquêtedelafirmeRussellReynolds,lescomi-tésRSEdes120plusimportantessocié-tésfrançaisessontà75%féminins.Enfin,ladimensiongénération-nelleaaussiuneimportancegrandis-sante.SelonunsondageducabinetUniversummenéencedébutd’année,prèsde4étudiantsetjeunesactifssur10nesouhaitentpastravaillerpouruneentreprisequines’engagepassurlesaspectssociauxetenviron-nementaux.Uneproportionenhaussede10pointsenunan.Unevraietendancedurable.WKEVINDENIAU

ManagementUnerévolutionpourlesRHLaRSEestdeplusenplusstratégique.Pourdesraisonsréglementaires,commercialesmaisaussidefidélisationdessalariés.
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