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SPECIAL FORMATION

Des masters
pour verdir son

C’est bien ici, « Ecosystem, Environment and Ecology»?

Guide. Les cursus liés ay développement
durable se multiplient. A la clé, un métier

dans un secteur a forte croissance.

PAR CLAIRE LEFEBVRE

u aller pour avoir un impact
sur 'environnement ? Quels

métiers viser? Quelles for-
mations choisir pour y parvenir?
Voila le genre de questions aux-
quelles Nicolas Graves, membre
du collectif Pour un réveil écolo-
gique, doit répondre quasi quoti-
diennement. «Les étudiants d'au-
jourd'hui ont pris la mesure de P'ur-

gence climatique. Ils sont conscients
de leur responsabilité en tant que
Sfutursactifs, etilsveulent étre acteurs
duchangement. Le probleme est qu'ils
ne savent pas toujours vers quelle
formation se tourner », remarque
le jeune militant, lui-méme étu-
diantal’Ecole desPonts ParisTech.

Pour preuve, ces lettres ouver-
tes signées par plusieurs milliers
d’étudiants et anciens de HEC, de
'université Paris-Dauphine, de

I'Institut Mines-Télécom et de
Montpellier SupAgro, publiées
en début d’année. Les étudiants y
interpellaient leurs directions
respectives sur 'absence, dansles
programmes, des questions liées
au déreglement climatique et a
Peffondrement dela biodiversité. -
«Nous refusons de laisser persister §
cettesituation dans laquelle YouTube
est souvent un meilleur professeur =
sur les questions écologiques que les &
plus prestigieuses écoles francaises », %
€écrivaient-ils, dans un ultime ap-
pel lancé sous forme de tribune.
Petita petit, pourtant,leschoses
bougent. Fin avril, 53 établisse-
ments d’enseignement mmm
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mmm supérieur se sont engagés
a adapter leurs cours aux enjeux
socio-écologiques en signant I'ac-
cord de Grenoble, et 33 autres ont
manifestéleurintention dele faire.
« Lenseignement supérieur prend
conscience de I'urgence », reconnait
Nicolas Graves. Déja, descourssur
le climat apparaissent. Des spé-

ou les profils techniques juniors
sont particulierementrecherchés.
« Coté manageurs, les fonctions
commerciales et support dans les
entreprises vertes et verdissantes sont
elles aussien tension », indique Ben-
jamin Buisset,consultantRH chez
Imagreen. Lesquelles, précisé-
ment? Pour vous aiguiller, nous

cialisations se créent, en accord «Ru dol ogue, unm etler avons identifié quelques-uns de
avec les besoins des entreprises. i 4_  cesmétiersd'avenir et des forma-
Des chaires se mettent en place. teCh n lq ue, ave,c_ deS com pe tions qui y menent.
«Lesécolesontpaslechoix»,souli-  teNces en politigues publi-
gne Caroline Renoux, fondatrice . : :
ducabinet de recrutement Birdeo, ques, geOg l’aphle et drOIt » © Rudologue

spécialisé dansle développement Mathieu Durand, coresponsable du master Peu attractif au premier abord, ce
durable. Car, au-dela des revendi- Midec a l'université du Mans.

cations des étudiants, il y a les
besoinsdes entreprises, quise font
chaque jour plus concrets et pres-
sants. «La raréfaction des énergies
fossiles, leur cotit, les risques liés au
déreglement climatique, la prise de
conscience environnementale dans la
population, la crainte des scandales,
la question de I'image et la réglemen-
tation grandissante poussent les en-
treprises aévoluer. On peut considérer
que les choses ne vont pas assez vite,
mais, concrétement, les besoins d'ex-
perts concernent désormais tous les
secteurs, et ils vont aller crescendo. Il
vafalloiry répondre», poursuit-elle.

Quelle stratégie adopter

Tous les secteurs sont concernés:
laproduction etladistributionde
I'énergie et de I'eau, la gestion des
déchets,la protection de lanature,
bien stir; mais aussi le batiment,
lestransports, 'industrie,laR&D,
I'agriculture, la sylviculture, le
tourisme etlesachats. Selonle mi-
nistéerede ’Environnement, cette
économiereprésente un vivierde
présde 4 millions d’emplois. Et ce
n'estqueledébut, carlatransition
écologique devrait créer 340000
postes d’ici a 2035 et goo ooo d’ici
a2050.Resteatrouverlameilleure
stratégie pour y accéder, «car la
plupart de ces métiers n'existent pas
encore », remarque Jens Bicking,

patron d’Elatos, autre spécialiste
du recrutement dans les métiers
del'énergieetdel’environnement.
La bonne démarche dans ce
contexte ? « Viser un bac + 5, multi-
plier les expériences dans des entre-
prisesdusecteur et compléter parune
spécialisation d'un ou deux ans. De
tres bons masters et masters of science
(MSc) existent désormais dans le
développement durable, les énergies
renouvelables ou Pefficacité énergé-
tique. » Cela apportera une colo-
ration verte et technique aux di-
plémés d'écoles de commerce, de
sciences politiques et de sciences
humaines. Les profils techniques
¥ gagneront quant a eux des no-
tionsde droit,d’urbanisme, d’éco-
nomie et de politiques publiques.
«Cest important, car les métiers de
Penvironnement nécessitent une
grande maitrise du contexte, avec une
vision tres transversale des choses »,
précise Jens Bicking, qui met tou-
tefois en garde contre I'écoblan-
chiment pratiqué par certaines
institutions. « Mieux vaut se tourner
vers les grandes écoles de commerce
etd'ingénieurs, etvers des universités
comme Centrale-Supélec et le Cham,
qui ont fait leurs preuves.» Alaclé?
Unemploidans]'éolien, le photo-
voltaique oulagestion desdéchets,

meétierrépond aunbesoinde plus
en plus pressant: la gestion des
déchets. Selon 'Ademe, un Fran-
cais produit 354 kilos d’ordures
ménageres paran, 536 kilossil'on
integre les déchets municipaux.
A celas’ajoutent les rebutsindus-
triels (BTP, agriculture, hopitaux,
nucléaire...), qui portent le total a
13,8tonnesparanet par habitant.
Exercant au sein de différentes
structures (entreprises, collecti-
vités, associations, cabinets de
conseil...), le rudologue a pour
mission de proposer dessolutions
pour limiter la production de ces
déchets, mais aussi pour mieux
les trier, les recycler, les détruire,
limiter leur impact ou encore
développer]'économie circulaire.
«Un métier technique, qui nécessite
une bonne connaissance de la chimie
et des process industriels, mais aussi
despolitiques publiques, de la géogra-
phie et du droit », indique Mathieu
Durand, coresponsable du master
Managementeningénierie des dé-
chets et économie circulaire de
Puniversité du Mans, qui recrute
sans prérequis disciplinaire,

Les formations possibles

» Master Management

en ingénierie des déchets

et Economie circulaire (Midec),
université du Mans.

» Master Sciences de la Terre

et des planétes, environnement
(STPE), parcours Eco-conception
et gestion des déchets (Ecoged),

«Les besoins d’experts concernent désormais ~  ctecstion des déchets Geoee
tous les secteurs, et ils vont aller crescendo. ll va - master Risques et environne:

ment, université de Reims

fa“()il' v I'épondl'e. » Ca rO|Iﬂe RenOUX (CabIHEt B|rde0) Champagne-Ardenne.
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Q Analyste extrafinancier
Evoluant aux cotés de 'analyste
financier quise penchesurlasanté
financiere d'uneentreprise,'ana-
lyste extrafinancier est chargé de
mettre en évidence I'implication
decelle-cidansles problématiques
de développement durable (bilan
carbone, gestion de I'énergie, de

Sustainable Finance, Edhec
et Mines ParisTech.

» MSc Finance, Specialisation
in Responsible Finance,
Montpellier Business School.

© Climatologue
Ce scientifique de haut niveau

I'eauetdesdéchets),de ressources « COI | eCtiV itéS, assureurs,
humaines (formation dessalariés, | N d ust ri e| ¢ at b ureaux pour anticiper leur impact sur la

dialogue social, rotation des em- planete: canicules, inondations,

ployés)etde gouvernance (concen- d létu d es o ﬂt d e p | us en pl S tempétes, tsunamis... Physicien
tration des pouvoirs, composition ¢ ouingénieur de formation, il doit
duconseil d'administration, parité, recours aux Cl Imato | OgUEsS. ®  jussi posséder un savoir-faire en

etc.) Le but ? Veérifier les risques et Dominique Serg¢a, responsable du master Soac informatique, car «son travail
les opportunités auxquels les a l'université Toulouse-3-Paul-Sabatier. consiste a croiser, interpréter et mo-

étudie les évolutions du climat

firmes sont exposées afin d’aider
2 lesgérantsde portefeuilleaprendre
leurs décisions d’investissement.
«Un travail d’enquéteur qui néces-
site d’aller puiser dans les documents
publiés par Uentreprise, de récupérer
les donmées provenant d’organes gou-
vernementaux, de syndicats, ONG
ou de médias, et d’interroger les ma-
nageurs et dirigeants. Et, surtout, de
savoir décoder un jargon parfois trés
technique, out le greenwashing reste

LYDIE LECARPENTIER/REA POUR « LE POIN

fréquent», prévient Luis Reyes, di-
recteurdumaster of science (MSc)
Sustainable Finance a Kedge.

Les formations possibles

« MSc Sustainable Finance,
Kedge Business School.

» Master 2 Energie, finance, car-
bone, université Paris-Dauphine.
» MSc Climate Change and

déliser des données metéorologiques
— précipitations, pression atmosphé-
rique, vent, température de air, des
océans, épaisseur de la glace, etc. —
mais aussi géographiques, économi-
ques, industrielles, a partir de logiciels
spécifiques », précise Dominique
Serca, responsable du master Soac
a I'université Toulouse-3-Paul-
Sabatier. Les débouchés se trou-
vent dans la recherche, mais pas
seulement. « Lescollectivités, mmm
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mmm compagnies d’assurances, in-
dustriels et bureaux d’études vont de
plusenplus devoir travailler avec ces
experts, pour faire des projections et de
Pévaluation desrisques », poursuit-il.

Les formations possibles

» Master Sciences de I'océan,
de I'atmosphere et du climat
(Soac), université Toulouse-3-
Paul-Sabatier.

» Master Sciences de I'océan,
de I'atmosphere et du climat
(Soac), parcours Météorologie,

=

« [ 'expert en organisation
des milieux doit trouver
le compromis le plus

O Juriste spécialisé en droit
de Penvironnement

Il a pour mission de mettre en
conformité entreprise avec la
législation en vigueur en matiere
d’environnement. Il assure la
veille dans ce domaine, constitue
les dossiers afin d’obtenir autori-
sations et certifications, défend
les intéréts de la firme en cas de
conflit et participe au processus
d’aide a la décision en matiere en-
vironnementale. « C'estundroit trés
technique qui nécessite de se mettre

satisfaisant pour tous.»

Erwan Personne, responsable du master
AETPF a AgroParisTech.

océanographie, climat,
ingénierie pour les observations

constamment aucourant »,souligne
Francois-Guy Trébulle, codirec-
teur du master 2 de Droit de I'en-

spatiales (Mocis), université
Paris-6-Pierre-et-Marie-Curie.

» Master Sciences de la Terre

et des planetes, environnement
(STPE), université Paris-Saclay.

© Ingénieur Smart Grids

Cet «expert en réseaux intelli-
gents» a pour mission de gérer le
«stock» d’électricité et d’optimi-
ser sa distribution en prenant en
compte dessources de production
de plus en plus variées—charbon,
nucléaire, éolien, solaire...— grace
aux nouvelles technologies. «Ce
travail nécessite de solides connais-
sances en télécoms, en électricité, en
gestion des données et en cybersécu-
rité, mais aussi des notions d’écono-
mie, dedroit(carl'aspectréglementaire
prendde plus enplus de place) et méme
de géopolitique avec la montée des
échanges transfrontaliers », précise
VincentDebusschere, responsable
du master Smart Grids and Buil-
dings, qu'il cosupervise a 'INP-
Ense3 de Grenoble. Ses étudiants
trouvent du travail dans les
compagnies de production, la
construction, le transport ainsi
que dans les bureaux d'études.

Les formations possibles

» Dipléme d’ingénieur, filiere
Ingénierie de I'énergie électrique
(IEE), INP-Ense3, Grenoble.

» Mastére spécialisé Optimisation
des systemes énergétiques (OSE),
Mines Paris-Tech.

© Ingénieur sites et sols
pollués

Chargé delaréhabilitationdesan-
cienneszonesindustrielles,iléva-
luelapollutiond'unlieual'aidede
prélevementsdanslessols, airet
les cours d’eau situés a proximité.
Le diagnostic établi, I'ingénieur
doit trouver les solutions adéqua-
tes et conduire les travaux. Pour
cela, il peut utiliser différentes
techniques de dépollution: traite-
ment thermique, chimique, biolo-
gique, parélectrolyse... « Unmeétier
deterrain quinécessite de savoir pren-
dreles précautions nécessaires, surtout
enarrivant surun nouveausite, car on
ne sait jamais sur quoi on va tomber,
précise Philippe Oudin, professeur
associé de Mines Nancy. Il faut étre
extrémement vigoureux et se tenir au
courant des normes et réglementa-
tions, qui évoluent en permanence. »

Les formations possibles

» Mastere spécialisé Gestion,
traitement et valorisation

des déchets, Mines Nancy.

» Dipléme d’ingénieur, spécialité
Gestion des risques, Cnam.

» Master Gestion de I'environ-
nement, parcours type Sites

et sols pollués (SSP), université
de Lorraine.

vironnement des universités
Paris-1-Panthéon-Assas et Paris-2-
Panthéon-Sorbonne. Lespécialiste
endroit de 'environnement peut
exercerauseinde grands groupes,
dansdescabinetsd’'avocatsspécia-
lisés et des collectivités locales ou
encore pour des associations de
défense de 'environnement.

Les formations possibles

» Master 2 recherche Droit

de Penvironnement, université
Paris-1-Panthéon-Sorbonne.

« Master Droitdel'environnement,
de 'aménagement et de I'urba-
nisme, université de Limoges.

» Master Droit de 'environne-
ment, université Paris-Saclay.

© Expert en organisation
des milieux

Comment organiser les villes, les
périphéries et leurs composantes
(routes, transports, logements, bu-
Teaux, commerces, équipements,
industries, zonesagricoles, foréts,
lacs, espaces verts...) pour que les
échanges se fassent de lamanitre
la plus propre et la plus efficace
possible ? Vaste question, alaquelle
I’expert en organisation des mi-
lieux doit tenter d’apporter des
réponsesen étudiantlessystemes £
dans leur globalité. « Ce métier &

N GAILLARD/REA POUR « LE POINT »

L’économie durable, qui représente un vivier
de 4 millions d’emplois, devrait créer 340000
postes d’ici a 2035, 900 000 d’ici a 2050.

« Master 2 Physique et ingénierie
deI'énergie (PIE): réseaux
électriques et énergies
renouvelables, Centrale-Supélec.
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nécessite des connaissances transver-
salesmélant géographie, urbanisme,
économie, droit, politiques publiques
et lobbying, ainsi qu’une bonne capa-
cité a expliquer. Le but est de trouver
lecompromis le plus satisfaisant pour
tous », indique Erwan Personne,
responsable du master Agros-

Ioter une stratégie verte, mesurer ses
effets, imaginer des mesuves pour aller
plus loin, informer les parties pre-
nantes de ces évolutions, rédiger des
synthéses et des rapports d’activité »,
explique Petya Puncheva-Miche-
lotti, directrice du MScSustainable
Managementand Eco-Innovation

de RennesSchool of Business. Mais
attention: si demande et salaires

ciences, environnement, territoi- ; ; ;
res, paysage, forét de Paris Saclay. «Un juriste en droit

Selon sa spécialisation, 'expert ! i ne cessent de croitre depuis trois
peut travailler dans un bureau d € | environnement ans, cet expert doit parfois faire

d’études, une collectivité locale, dOIt sans cesse actua | isel’ face a des résistances en interne,
un ministere, une ambassade ou : «souvent par manque de temps et de
une organisation internationale. SES connalssances. » budget, parfois par manque de convic-
Francois-Guy Trebulle, codirecteur du master tion,soulignele chef de projet RSE
Droit de l'environnement & l'université Paris-1. d’un grand groupe. Il doit vraiment
vouloir faire bouger les choses » m

Les formations possibles
« Master Agrosciences,
environnement, territoires,
_ paysage, forét (AETPF),
AgroParisTech.
« Master Agrosciences,
environnement, territoires,
paysage, forét (AETPF),
université de Lorraine.
» Master Agrosciences,
environnement, territoires,
paysage, forét (AETPF), univer-
sité de Picardie Jules-Verne.

© Responsable RSE Les formations possibles

Fin pédagogue, ce cadre aux par- « MSc Sustainable Management
coursetcompétencesvariésapour and Eco-Innovation, Rennes
mission d’améliorer la perfor- School of Business.

mance vertedesonentreprise.«Il  « Master Management de la RSE,
peut étre amené a sensibiliser les sa-  IAE Gustave-Eiffel, Upec (Créteil).
lariés ou la divection a des actionssur ~ « Masterespécialisé Acteur pourla
lesujet, intégrer des nouvellesnormes  transition énergétique, Audencia.
aux prises de décision, améliorer les  « MSc in Sustainability

pratiques en interne, imaginer et pi-  Transformation (ST), Essec.
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